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1. INTRODUCAO

O presente relatdrio tem por objetivo informar as atividades da
empresa PRODUTOS ALIMENTICIOS ARAPONGAS S/A - PRODASA, atendendo a

obrigagéio prevista no art. 22, I, alinea “c”, da Lei n° 11101/2005.

As informagdes aqui prestadas baseiom-se nas demonstragdes

contdbeis e documentos apresentados’ pela Recuperanda.

Cumpre observar que a documentagdo contdbil analisada neste
relatério ndo foi objeto de auditoria independente, eventualmente contratado
pela empresa Recuperanda, tampouco constitui obrigagcdo legal da

Administragéo Judicial realizar auditorias.

2. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

A andlise econdmico-financeira é realizada de acordo com as
informagdes contidas nas demonstragdes contdbeis apresentadas pela Empresa
Recuperanda, retratando a movimentag@o do periodo de JANEIRO, FEVEREIRO,
MARGCO e ABRIL/2025.

As demonstragdes apresentadas, referente ao periodo analisado,
foram o Balango Patrimonial, Demonstragdo de Resultado e o Balancete de

verificagdo contdbil, todas sem a assinatura do contador e do diretor presidente.

! Documento A: Demonstragdes financeiras disponibilizados & Administragéo Judicial via e-mail em
11/06/2025.
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21.  POSICAO PATRIMONIAL DA RECUPERANDA

211. CONTAS DO ATIVO

Foi considerado para fins de andlise o periodo de margo/2022 (anterior a
liberagdo do DIP Financing), em comparativo do periodo de ABRIL/2025,
compreendendo os periodos que jad operaram com os recursos do DIP,
disponibilizados para a empresa Recuperanda em 29/04/2022.

Da andlise readlizada nas contas do ATIVO CIRCULANTE?2 foram

constatadas variagdes patrimoniais na escrituragéo contdbil apresentada:

a) Em abril/2025, a conta CLIENTES NACIONAIS registrou aumento de
R$ 5.1 milhées em relagéo ao més de marco/2022 [de R$10,86 milhdes

em margo/22 para R$ 15,96 milhdes em abril/25].

Porém, no mesmo més, consta registro de R$ 12,4 milhdes de
duplicatas descontadas, ou seja, a Recuperanda informa que em
30/04/2025 manteve efetivamente em carteira o valor de R$
3,56 milhdes em duplicatas disponiveis para operagdes de
desconto:

Emprestimos e Financiamentos
Emprestimos e Financiamentos Bancarios 14.716.754,59 15.522.343,32 -805.588,73
Duplicatas Descontadas 11.496.341,72 23.900.567,34 -12.404.225,62

Encargos Financeiros a Transcorrer 3.227.229,31 180.501,84 3.046.727 47

2 O ativo circulante sdo os bens e direitos de uma empresa, que podem ser convertidos em dinheiro no
curto prazo. Sendo assim, dentre os ativos de uma empresa, os ativos circulantes sGo 0os que possuem
maior liquidez e, por isso, séo conhecidos como ativos realizdveis a curto prazo.
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b) A conta ESTOQUES registrou aumento de R$ 167 milhdes em
relag@o ao més de margo/2022 [de R$ 2,68 milhées em margo/22 para
R$ 4,35 milhdes em abril/25]:

Valor Expresso em R$ mar/22 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25
DISPONIVEL (286.034,00) 751.183,09 744.742,18 853.115,28  1.190.999,34  1.175.486,59 1.461.520,59
Caixa 136.366,53 206.706,03 175.822,02 219.236,45 247.816,32 373.684,90 237.318,37
Bancos-Contas Correntes (425.506,95) 531.840,31 556.376,53 619.870,76 928.155,52 786.738,62 1.212.245,57
Aplicacdes Liguidez Imediata 3.106,42 12.636,75 12.543,63 14.008,07 15.027.50 15.063,07 11.956,65
CREDITOS 10.953.824,45  15.118.728.36  14.003.348,50  14.722.406,83  15.345.264,25  15.960.769,14 5.006.944,69
Clientes Nacionais 10.866.228,26  15.118.72836  14.003.34850  14.722.406,83  15.345.26425  15.960.769,14 5.094.540,88
Clientes no Exterior 87.596,19 - - - - - (87.596,19)
OUTROS CREDITOS 10.031.774,27 12.285.952,56  12.234.378,39  12.199.080,98  12.266.535,31  12.360.393,42 2.328.619,15
Cartées de crédito 55.134,18 65.451,85 68.408,06 64.720,20 67.141,05 64.423,79 9.289,61
Aplicacfes Financeiras 10.190,91 10.190,91 10.190,91 10.190,91 10.190,91 10.190,91
Contas a Receber 327.042,00 327.042,00 327.042,00 327.042,00 327.042,00 327.042,00
Adiantamentos a Empregados  (2.496.168,92) 74.913,38 63.194,74 40.852,79 103.124,67 109.499,14 2.605.668,06
Adiantamentos para Viagens 88.020,35 64.214,31 69.028,84 79.073.15 93.149,88 138.535,74 50.515,39
Adiantamentos a Terceiros - 15.800,00 15.800,00 15.800,00 15.800,00 15.800,00 15.800,00
Tributos e Contribuicdes a Com  12.047.555,75  11.728.340,11  11.680.713,84  11.661.401,93  11.650.086,80  11.694.901,84 (352.653,91)
ESTOQUES 2.684.008,46  4.544.88354  4.517.782,09  4.574.229,03  4.330.107,07  4.351.025,26 1.667.016,80
Mercadorias, Produtos e Insum  2.684.008,46 454488354  4.517.782,09 457422903  4.330.107.07 4.351.025,26 1.667.016,80
DESPESAS ANTECIPADAS 494,49 36.226,92 32.604,23 28.981,54 110.869,47 97.745,60 97.251,11
Seguros a Apropriar 15.479,65 36.226,92 32.604,23 28.981,54 25.358,85 21.736,16 6.256,51
Tributos e Contribuicdes a Apre (14.985,16) - - - 85.510,62 76.009,44 90.994,60
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 23.384.067.67 32.736.974,47 31.532.85539 32.377.813,66 33.243.775.44  33.945.420,01  10.561.352,34

J& o ATIVO NAO CIRCULANTE? sofreu alterag@o em relacéo ao més
de margo/2022, demonstrando saldo de R$ 78,36 milhdes em 30/04/2025, com
reducdio de R$ 3,46 milhdes referente a alienagdio de veiculos e participagéio em

consércios, como segue demonstrado:

¢ ATIVO NAO CIRCULANTE: Bens e Direitos da Empresa realizéveis no longo prazo (apds 365 dias).

Pagina4 | 20

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIJT2K 5X97S 8NYFH PRPDB




PROJUDI - Processo: 0006182-11.2021.8.16.0045 - Ref. mov. 562.2 - Assinado digitalmente por Kelly Cristina Bombonatto
16/06/2025: JUNTADA DE PETI(;AO DE COMPROVANTE E/OU DOCUMENTO DA PARTE. Arq: RMA

RMA 27 | DEZEMBRO/2024 v . 1
PRODASA « EXIMIA

ADMINISTRAGAQ JUDICIAL E PERICIA

Valor Expresso em R$ mar/22 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZC  13.587.331,10  14.271.440,02  14.287.476,10  14.289.091,60  14.291.706,29  14.303.587,08 716.255,98
Depositos judiciais-Trabalhista: ~ 2.409.34569  3.064.49569  3.064.49569  3.064.49569  3.064.49569  3.064.49569 655.150,00
Depositos judiciais-Trib/Contrik 8.302,32 8.302,32 8.302,32 8.302,32 8.302.,32 8.302.,32
Blogueios judiciais 462.967,25 491.926,17 507.962.25 509.577.75 512.192.44 524.073,23 61.105,98
Caugﬁes 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00

Tributos e Contribuicdes a Com  7.073.775,95 7.073.775,95 7.073.775,95 7.073.775,95 7.073.775,95 7.073.775,95

Clientes Nacionais 3.582.939.89 3.582.939.89 3.582.939.89 3.582.939.89 3.582.939.89 3.582.939.89
INVESTIMENTOS 1.447.626,34 1.447.626,34 1.447.626,34 1.447.626,34 1.447.626,34 1.447.626,34
Participacoes Aval Pelo Custo C 759,79 759,79 759,79 759,79 759,79 759,79
Outros Investimentos 207.712,88 207.712,88 207.712,88 207.712,88 207.712,88 207.712,88
Imovel Para Aluguel 1.230.986,35 1.230.986,35 1.230.986,35 1.230.986,35 1.230.986,35 1.230.986,35
Depreciacao Acumulada De Imq (217.474,16) (217.474,16) (217.474,16) (217.474,16) (217.474,16) (217.474,16)
Incentivos Fiscais 225.641,48 225.641,48 225.641,48 225.641,48 225.641,48 225.641,48
IMOBILIZADO 66.727.601,81  62.538.075,73  62.538.075,73 62.538.075,73  62.553.791,68  62.553.791,68 (4.173.810,13)
Bens e Direitos Em Uso 98.105.134,76  91.842.95835  91.827.87035 91.827.87035 91.836.866,30  91.836.866.30 (6.268.268.46)
Adiantamentos a Fornecedores 79.900,00 79.900,00 79.900,00 79.900,00 79.900,00 79.900,00
Participacoes Em Consorcios 1.226.557.96 - - - - - (1.226.557,96)
Depreciacao Acumulada (32.683.990,91) (29.384.782,62) (29.369.694,62) (29.369.694,62) (29.362.974,62) (29.362.974,62) 3.321.016,29
INTANGIVEL 57.450,96 57.450,96 57.450,96 57.450,96 57.450,96 57.450,96
Marcas, direitos e Patentes 57.450,96 57.450,96 57.450,96 57.450,96 57.450,96 57.450,96

TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE 81.820.010,21 78.314.593,05 78.330.629,13 78.332.244,63  78.350.575,27 78.362.456,06 - 3.457.554,15

212. CONTAS DO PASSIVO

O PASSIVO TOTAL* da empresa representava R$ 166,3 milhdes em
margo/2022, passando a informar R$ 182,5 milhdes em abril/2025, registrando
aumento de R$ 16,2 milhdes no endividamento total da empresa, como segue

demonstrado:

4 PASSIVO TOTAL: Todas as obrigacdes da Empresa (Circulante + Néo Circulante).
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Valor Expresso em R$ mar/22 dez/24 JELTPH] fev/25 mar/25 abr/25

FORNECEDORES NACIONAIS 15.118.540,03  11.074.096,82  13.584.969,62  13.125.284,75 13.463.106,87  14.071.054,95 (1.047.485,08)
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 30.020.895,60 7.723.139.81 5.510.757,89 7.693.032,34 8.807.496,67  10.163.086,88  (19.857.808,72)

OBRIGACOES TRABALHISTAS 20.639.858,00 37.193.18462 37.264.181,05 37.595.177,11  37.983.961,89  38.257.321,85  17.617.463,85
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 4.775.123,95 8.174.765,12 8.220.638,26  8.378.061,62  8.637.703,06  8.778.425,06 4.003.301,11
CONTAS A PAGAR 6.751.201,31 3.971.360,12 3.968.330,37  3.920.443,78  3.975.956,39  4.061.664,56  (2.689.536,75)
CREDORES DA RECUPERACAD JUDICIAL  (51.182.971,70) - - - - - 51.182.971,70
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 26.122.647.19 68.136.546,49 68.548.877.19  70.711.999.60 72.868.224,88 75.331.553,30  49.208.906,11
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 26.000.45575  26.000.45575  26.000.45575  26.000.455,75  26.000.45575  26.000.45575
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 36.436.136,09 - - - - - (36.436.136,09)
PARCELAMENTOS DE TRIBUTOSECONT  8.191.832,63 - - - - - (8.191.832,63)
CONTAS A PAGAR - 22.684.742,42  22.684.74242  22.684.742,42  22.684.742,42  22.684.74242  22.684.742,42

EMPRESTIMOS DE PESSOAS LIGADAS 24.260.318,19  37.421.154,88  37.885.958,88  38.070.139,95 38.169.036,21 38.347.704,14 14.087.385,95
OBRIGACOES TRABALHISTAS 20.090.434,80 20.090.434,80  20.090.434,80  20.090.434,80  20.090.434,80  20.090.434,80
CREDORES DA RECUPERACAD JUDICIAL  51.182.971,70 - - - - - (51.182.971,70)

TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE 140.161.693,41 106.196.787,85 106.661.591,85 106.845.772,92 106.944.669,18 107.123.337,11 - 33.038.356,30

TOTAL DO PASSIVO 166.284.340,60 174.333.334,34 175.210.469,04 177.557.772,52 179.812.894,06 182.454.890,41 16.170.549,81
CAPITAL SOCIAL 14.300.000,00 14.300.000,00  14.300.000,00  14.300.000,00  14.300.000,00  14.300.000,00
RESERVAS

47.893.727.96  44.803.93396  44.803.933.96 44.803.93396  44.803.93396 44.803.933.95 -  3.089.794,00
LUCROS OUPREJUIZOS ACUMULADOS 133 573.990,67 -122.385.700,99 -122.373.162,42 -124.450.91849 -122.368.12887 -126.775.296,68 -  3.501.306,01

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO - 2.077.756,07 - 1.500.72971 - 4.954.34844 - 247565162 - 2.475.651.62
TOTAL PATRIMONIO LiQUIDO (61.080.262,71) (63.281.767.03) (65.346.984,53) (66.847.714,24) (68.218.543,35) (70.147.014.34) (9.066.751,63)
PASSIVO 105.204.077,89 111.051.567,31 109.863.484,51 110.710.058,28 111.594.350,71 112.307.876,07 7.103.798,18

22. RESULTADO DO PERIODO

Demonstrag¢do do Resultado do periodo de JANEIRO, FEVEREIRO, MARCO E ABRIL

de 2025:
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Valor Expresso em R$

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 1.652.960,06 100% 4.134.973,68 100%  11.386.325,85 100%  5.256.126,21 100%
RECEITA COM VENDAS 1.652.960.06 100% 4.134.973,68 100% 11.386.325.85 100% 5.256.126.21 100%
DEDUGOES DA RECEITA OPER BRUTA (1.206.614,66) 3% (1.721.769,23) -42%  (4.952.455,83) -43%  (2.478.485,82) -A7%
DEVOLUCOES DE VENDAS (314.481,79) -19% (458.922,05) -11% (2.170.562,87) -19% (1.442,097,38) -27%
DESCONTOS E ABATIMENTOS CONCEDIC (678.410,50) -41% (719.191,22) -17% (1.515.813,77) -13% (319.874,13) -6%
TRIBUTOS E CONTRIBUICOES S/VENDAS (213.722,37) -13% (543.655,96) -13% (1.266.079,19) -11% (716.514,31) -14%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 446.345,40 100% 27% 2.413.204,45 100% 58% 6.433.870,02 100% 57% 2.777.640,39 100% 53%
CUSTO DAS VENDAS (1.391.273,31) -312% -84%  (2,537.101,12) -105% -61%  (7.225.351,34) -112% -63% (3.455.541,38) -124% -66%
CUSTO PRODUTO VENDIDO (1.391.273,31) -312% -84% (2.537.101,12) -105% -61% (7.225.351,34) -112% -63% (3.455.541,38) -124% -66%
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO (944.927,91) -212% -57% (123.896,67) 5% -3% (791.481,32) -12% -T% (677.900,99) -24% -13%
DESPESAS OPERACIONAIS (1.046.434,46) -234% -63%  (1,174.524,80) -49% -28%  (3.463.200,19) -54% -30% (1.400.726,58) -50% -27%
DESPESAS COMERCIAIS (411.358,38) -92% -25% (634.916,84) -26%  -15% (1.803.100,09) -28% -16% (871.030,98) -31% -17%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (586.744.94) -131% -35% (475.117.31) -20%  -11% (1.488.624,05) -23% -13% (486.893.27) -18%  -9%
DESPESAS GERAIS - 0% 0% - 0% 0% - 0% 0% - 0% 0%
DESPESAS TRIBUTARIAS (57.323,73) -13% 3% (75.084,65) -3%  -2W (205.17831) 3%  -2% (52.079,06) -2%  -1%
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 899259 2% 1% 1059400 0% 0% 3371126 1% 0% 9.27673 0% 0%
RESULTADO LIQUIDO OPERACIONAL (1.991.362,37) -446% -120%  (1,298.421,47) -54% -31%  (4.254.681,51) -66% -37% (2.078.627,57) -75% -40%
DESPESAS FINANCEIRAS (105.345,22) -24%  -6% (203.742,74) 8% 5% (744.556,30) -12% -T% (401.608,54) -14% -8%
RECEITAS FINANCEIRAS 1.951,52 0% 0% 1.43450 0% 0% 10.88937 0% 0% 458449 0% 0%
OUTRAS RECEITAS 17.00000 4% 1% = 0% 0% 34.000,00 1% 0% = 0% 0%
RESULTADO ANTES DO IR/CSLL (2.077.756,07) -466% -126%  (1.500.729,71) -62% -36%  (4.954.348,44) -77% -44% (2475.651,62) -89% -47T%
PROVISAD IMPOSTO 5/LUCRO 0% 0% 0% 0%
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO (2.077.756,07) -466% -126%  (1,500.729,71) -62% -36%  (4.954.348,44) -77% -M% (2475651,62) -89% -47%

Ap6s andlise das demonstragées de resultado (Doc. A), constata-se
que d empresa iniciou o ano com uma Receita Operacional Liquida (rRoL)
modesta de apenas R$ 446 mil em janeiro, escalou para R$ 2,41 milhdes em
fevereiro elevando em margo para R$ 6,43 milhdes e decaindo para R$ 2,77
milhées em abril - sendo margo seu melhor desempenho até o momento. O
faturamento liquido total para o primeiro quadrimestre de 2025 representa R$

12,06 milhdes (média de R$ 3 milhdes/més).

Ap6s cruzar os dados, verifica-se que o Custo das Vendas alcangou
312% da Receita Operacional Liquida em janeiro, 105% em fevereiro, 112% em margo
e 124% em abril de 2025, implicando prejuizo operacional em todos os meses do
primeiro quadrimestre. Esse resultado pressiona severamente as margens,

demandando reviséio imediata das politicas de eficiéncia produtiva.
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Conforme apurado nas Demonstragdes de Resultado, as Despesas
Operacionais somaram R$ 1,04 mi em janeiro (234 % da ROL), R$ 1,17 mi em fevereiro
(49 %), R$ 3,46 mi em marcgo (54%), e R$ 1,40 mi em abril (50%), pressionando de

forma significativa o prejuizo operacional do primeiro quadrimestre.

As Despesas Financeiras somaram R$ 105 mil em janeiro (24% da
ROL), R$ 203 mil em fevereiro (8%) R$ 744 mil em margo (12%) e R$ 402 mil em abril

(14%).

Como reflexo do desequilibrio entre receita e custos, o primeiro
quadrimestre de 2025 apresentou prejuizo acumulado de R$ 11 milhées — o
equivalente a 92% da receita liquida do periodo — destacando uma rentabilidade
em nivel critico. As perdas mensais somaram R$ 2,08 mi em janeiro, R$ 1,50 miem
fevereiro, R$ 4,95 mi em margo e R$ 2,48 mi em abril evidenciando a acentuada

diluicdo das margens e o grau extremo de comprometimento da lucratividade.

2.3. Andlise da Performance Economico-Financeira
(média mensal 2021-2025)

A Administragdo Judicial reuniu informagdées, elaborando a média
mensal dos Ultimos cinco anos, demonstrando a Receita Operacional Liquida (ROL)
e o Resultado Liquido Apurado (Rentabilidade) da Recuperanda [em milhdes de

reais (mi)]:
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2021 2022 2023 2024 2025
ROL (média/més) R$6,82| R$6,15| R$6,35| R$3,62| R$ 3,01
Rentabilidade (média/més) -R$1,64| -R$0,91| -R$0,10| -R$0,85(-R$ 2,75
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£ exima

ADMINISTRAGAQ JUDICIAL E PERICIA

Através desses dados, foi elaborado o grdfico abaixo:

RS 8,00
RS 6,00
RS 4,00
RS 2,00
RS 0,00
-R$ 2,00

-RS 4,00

Média Mensal - em milhdes de reais

R$6,82
R$6,15 R$6,35

RS 3,62
R$3,01

-MEM.

-R$ 1,64 -R$0,91 -R$ 0,10 -R$ 0,85
-R$ 2,75

B ROL (média/més)  m Rentabilidade (média/més)

O grdfico revela sinais claros de que o modelo de negdcio perdeu tragdio ao

longo dos ultimos cinco anos:

Queda consistente na ROL média/més: de R$ 6,82 mi em 2021 para apenas R$

3,01 mi em 2025 (-56% em quatro anos).

Rentabilidade em espiral negativa: o prejuizo médio mensal passou de R$ 1,64

mi perdido em 2021 para quase ponto de equilibrio em 2023 (-R$ 0,10 mi), mas

passou a um déficit de R$ 2,75 mi/més em 2025.

Disrupgéio no ponto de virada: 2023 representou o dpice da melhoria

operacional (menor perda na média) mas o cendrio se inverteu

dramaticamente no ano seguinte, indicando que o “félego” conquistado foi

superficial e ndio sustentado.
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o Diluicio extrema de margens: a relagcdo entre Receita Liquida Operacional
(ROL) e Rentabilidade piorou muito mais rdpido que a receita, apontando para

custos fixos ou varidveis fora de controle.

Em resumo, a curva de receitas em queda combinada a intensidade dos
prejuizos mensais coloca a rentabilidade em patamar critico, sendo inegdvel

a necessidade de reavaliag@o do modelo atual e sua viabilidade.

3. QUADRO DE FUNCIONARIOS

POSTOS DE TRABALHO

NATUREZA abr/21 mar/22 dez/22 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 dez/24 mar/25 abr/25

CLT 369 329 269 250 223 200 189 180 172 160

Reducdo Postos trabalho apés liberagio do DIP:  -169

Reducdo Percentual: -51%

A Recuperanda informou 160 postos de trabalho em atividade no
més de abril/2025, indicando redugéo de 169 empregos diretos apés a liberagéo

do DIP Financing (abril/2022), o que representa 51% do quadro.

Da data do pedido de recuperacéo judicial até o més de abril/2025,
a empresa reduziu 57% dos postos de trabalho, representando 209/369 empregos

diretos.
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4. ENDIVIDAMENTO EXTRACONCURSAL

Andlise das informacdes sobre créditos extraconcursais tributdrios

e a titulo de Cesséo fiducidria de titulos/direitos creditérios.

4]. CESSAO FIDUCIARIA DE TITULOS/DIREITOS CREDITORIOS

Prodasa

BASE: ABRIL 2025

ENDIVIDAMENTO FUNDOS - POS RECUPERA[}.&D JUDICIAL
Desconto de Duplicatas/DIP/Fomento/Escrow

FUNDO DIP FINANCE DESCONTO FOMENTO ESCROW TOTAL

SANTANDER 1.870.000 1.870.000
BAMNICRED 1.695.698 464.071 2.159.769
VALOREM 5.977.246 1.023.947 7.001.193
INVISTA 89.128 300.000 802.779  1.191.906
MULTIPLICA 4.159.366 9.308.451 719.850 14.187.667
FMB4 456.006 456.006
B INVEST 14.411 586.541 600.952
TOTAL 4.159.366 9.646.483 12.139.016 1.522.629 27.467.493

MARCELO ALCANTARA Assinado de forma digital por MARCELO
ALCANTARA FERNANDES:56274521968

FERNANDES:56274521968 pados: 2025.05.20 15:54:23 -03'00"

A Empresa informou o valor total de R$ 27,5 milhdes em operagdes
junto a instituicdes financeiras, ocorridas apds o pedido de Recuperagdo Judicial,

com posigéo em 30/04/2025.
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4.2. PASSIVO TRIBUTARIO

EXIMIA

ADMINISTRAGAQ JUDICIAL E PERICIA

A empresa informou créditos tributdrios no valor total de

R$ 86,40 milhdes em 30/04/2025:

POSICAO EM ABRIL/2025

Encargos Sociais a Pagar PC
Impostos Retidos a Recolher PC
Impostos e Contribui¢des Sobre o Lucro PC
Impostos e Contribuicdes Sobre Receitas PC
Demais Impostos e Contribuicdes PC
Contribuicdes Retidas Fonte a Recolher PC
Parcelamento a Pagar PNC
Encargos Sociais a Pagar PNC

VALOR TOTAL EM 30/04/2025

4.3. DIP FINANCING

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

34.844.523
5.288.481
105.055
2.591.400
551.832
241.656
22.684.742
20.090.435
86.398.125

Até o presente momento, a Recuperanda limitou-se a apresentar planilhas

de Fluxo de Caixa’' contendo langamentos aleatdrios, sem a devida comprovagdo

documental ou compatibilidade com a projecéo financeira que fundamentou o

deferimento do DIP Financing. Tal conduta desconsidera reiteradas solicitagdes da

Administracéo Judicial (mov. 441,537 e 546).

Adicionalmente, quanto & operagdo de DIP Financing, a Recuperanda néo

apresentou prestagdo de contas referente aos pagamentos efetuados, tampouco

esclareceu o saldo devedor atualmente existente.
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4.4. VENDA DE CAMINHOES

44). Solicitacdo de venda do mov. 1576

A Empresa Recuperanda solicitou a venda de 19 veiculos avaliados

em R$ 1,13 milhdes, como apresentado na listagem abaixo (mov. 1576.21):

CAMINHOES PASSIVEIS DE VENDA - PRODASA
PLACA RENAVAM  ANO MARCA MODELO VALOR CMH VALOR BAU

AAF-1047 |52 1920[VOLVD NL 340

AaF-1404 |5 1220[vOLVD NL 340

AaF-o030  [s523 1220|vOLVD NL 340

Asp-9822 [s2378118-0 1920[vOLVD NL10 340

aap-osso [s2375110-8 1220[voLvO NL10 340

ACx-2347  [52302043-0 1985|vOLVD NL10 340 45.672,00

Api-2o36  [soes0110-3 1202|MERCEDES  [2418 37.414,00 11.000,00

AEC-2885  [42706860-6 1955|VOLVD N10 36.723,00

AEn-2316  [s1022882-2 1224|voLvD NL10 340 4X2 45 672,00

aEv-sa2s  [s2462017-0 1204|FORD CARGO 2322 49.641,00 11.000,00

AFH-5287  [s3568200-1 1205|MERCEDES  [2412 £5.210,00 11.000,00

AFH-sese  [s3se2202-3 1205|MERCEDES  [2418 £5.210,00 11.000,00

AGD-0675  [65367380-2 1995|FORD CARGO 1622 55.853,00 11.000,00

AHO-2372  [|69316534-0 1998|FORD CARGO 814 45.817,00 6.000,00

AHO-2378  |69316473-6 1398|FORD CARGO 814 45.817,00 6.000,00

Anx-1027  [70053028-3 1208|MERCEDES  [LS 1630 115 265,50

AI0-1931  [71773430-7 1222|FORD CARGO 1662 67.246,00 11.000,00

AI0-1934  [71773342-4 1229|FORD CARGO 1622 £7.246,00 11.000,00

U312 [a1g98035-4 2004|voLvo WM 23 210 6X2R 80.435,00 11.000,00
1.032.281,50 100.000,00

|TOTAL AVALIACAO 1.132.281,50 |

Conforme informacgées prestadas até o més de junho/2024, foram
vendidos 16 (dezesseis)* caminhdes dos 19 (dezenove) disponibilizados para
venda e listados no mov. 1576.21, com a devida identificagéo dos compradores,
alcangando o valor total de R$ 839.000,00, representando a realizagéio de 74% do

valor da operacdo autorizada, como segue demonstrado:

® Comprovantes apresentados no mov. 364.5 e documentos apresentados nos RMA’s anteriores.
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PRODASA ADMINISTRAQED JUDICIAL E PERICIA
DATADA | VALORDA DATA VALOR DO VALOR DIFERENCA ENTRE

VEicuL BAN REDITO N VALOR FIPE . MINIMODE  VALOR MiNIMO E

cuLo VENDA VENDA o | oNo 0 BAU N 0 0

BANCO VENDA VALOR DA VENDA

1*  AHQ-2378 27/04/2022 R$ 51.000,00 ITAU  26/04/2022 RS  47.567,00 R$ 6.000,00 R$ 53.567,00 -RS$ 2.567,00

2*  AHQ-2372 27/04/2022 R$ 53.000,00 ITAU  27/04/2022 R$  47.567,00 R$ 6.000,00 R$ 53.567,00 -RS$ 567,00

3 AEC-2885  09/05/2022 RS 43.000,00 ITAU  08/05/2022 RS  37.910,00 RS 37.910,00 RS 5.090,00

4*  AEV-5426  10/05/2022 RS 60.000,00 ITAU  10/05/2022 RS  51.247,00 RS 11.000,00 RS 62.247,00 -R$ 2.247,00

5 ACX-2347 11/05/2022 R$ 41.000,00 ITAU  11/05/2022 R$  37.910,00 RS 37.910,00 RS 3.090,00

6* AlO-1934  17/05/2022 R$ 55.000,00 ITAU 16/05/2022 RS 66.594,00 RS 11.000,00 RS 77.594,00 -RS 22.594,00
7* AGD-0675 20/05/2022 R$ 57.000,00 ITAU 19/05/2022 RS 51.899,00 RS 11.000,00 RS 62.899,00 -RS 5.899,00
8* AFH-5987  31/05/2022 RS 73.000,00 ITAU 30/05/2022 RS 66.753,00 RS 11.000,00 RS 77.753,00 -RS 4.753,00
9* AFH-5989  31/05/2022 R$ 65.000,00 ITAU 31/05/2022 RS 66.753,00 RS 11.000,00 RS 77.753,00 -RS 12.753,00
10*  ADI-2986 31/05/2022 R$ 50.000,00 ITAU 01/06/2022 RS 55.278,00 RS 11.000,00 RS 66.278,00 -RS 16.278,00

11*  AIO-1931  24/06/2022 R$ 70.000,00 ITAU  24/06/2022 RS  65.719,00 RS 11.000,00 R$ 76.719,00 -R$ 6.719,00
12 AAF-1464 13/07/2022 R$ 50.000,00 ITAU  15/07/2022 R$  46.531,00 R$ 46.531,00 RS 3.469,00
13*  AAF-1047 04/10/2022 R$ 41.000,00 ITAU  04/10/2022 RS  46.148,00 RS 46.148,00 -RS 5.148,00
14 AAF-9030

15  AAP-9849 02/01/2023 R$ 41.000,00 ITAU  02/01/2023 RS  45.774,00 RS 45.774,00 -R$ 4.774,00
16 AAP-9850 22/12/2022 R$ 41.000,00 ITAU  22/12/2022 RS  45.981,00 RS 45.981,00 -RS 4.981,00
17 AEN-2316 21/06/2023 R$ 48.000,00 ITAU  14/06/2023 RS  67.239,00 R$ 67.239,00 -R$  19.239,00
18 AHX-1027

19  AU-3124

TOTAL: R$ 839.000,00 R$ 846.870,00 RS 89.000,00 R$ 935.870,00 -R$  96.870,00

4.4.2. Solicitacdo de venda do mov. 2043

No mov. 2043 a Empresa Recuperanda solicitou a venda de 56
veiculos avaliados em R$ 3,97 milhdes, como apresentado na listagem abaixo,

cuja venda foi deferida pelo MM. Juizo no mov. 2442:

ANO

RENAVAM PLACA MARCA MODELO  ANOFABRICA o FIPE 03/2022 |“§”°3| ]l995/1995| RS 85.600.00
0063.756852-4  CAU9248 FORD CARGO 1415 1995 1995 RS 43.803,00
0063 7568036  CAU9249 FORD CARGO 1415 1995 1995 RS 43.803,00 IADI-6653 |vovo |1992/1992| RS 63 877,00
0063 7567404 CAU9250 FORD CARGO 1415 1995 1995 a: 4;3;,3 ADS.2185 [Voive [1993/1993| RS 72 282,00
0063.756939-3  CAU9255 FORD CARGO 1415 1995 1995 R 43.803,
0065.310050-0  AGC2951 FORD £4000 199 199 RS 46.796,00 AEJ-4354 |Voivo _[1994/1994) RS 69.255,00
00813425174  ALG1072 M BENZ 1318 2003 2003 RS 81.936,00 AEK.-6179|Voivo |1994/1994 | RS 69.255,00
0073.958107-4 AJ3058 M BENZ 1720 2000 2000 RS 74.299,00 AFL-2839 [Voivo [1995/1995 |RS 76 3%0,00|
0076.7065930 AAWI1S81  MBENZ 1720 2001 2001 RS 80.357,00 AFA 4749 |Voivo [1994/1995 | RS 76.390,00
owiisenor mbwn  wssa 1o a0 i sisanss| [ | [ESS285Je_jioes/avesins400u000
0081.177432-5  ALD5359 M.BENZ 1720 2003 2003 RS 84.920,00 AIG-3206 |Bau _ 11984/1985 | RS 40.000,00
00812008308 ALDG628  MBENZ 1720 2003 2003 RS £4.920,00 ACK-2216 |Bau  [1986/1986 | RS 60.000,00
0081 243074-3  ALE1283 M.BENZ 1720 2003 2003 RS 84.920,00 ACY-1312 [Bcu 1987 /1987| RS 60.000,00
0081 2578520  ALE2723 M BENZ 1720 2003 2003 RS 84.920,00 ACX-2152 |Bau_ |1988/1988| RS 65.000,00
0081273066-6  ALESO4S M.BENZ 1720 2003 2003 :: ::ig.z ACX 2242 [Bou _ |1988,/1988| RS 65 000,00
00811562003 ALD 2068  M.BENZ 1720 2003 2003 !
00830208658  ALVBO78 M BENZ 1720 2004 2004 RS 91.621,00 AIG 8424 Bau  [1988/1988] RS £5.000,00
00856975176 AMV1S0S  MBENZ 1720 2005 2005 RS 94.125,00 ADM.-5681[8au_ [1989/1989| RS 65.000,00
0085 686588-5 AMVIS14  MBENZ 1720 2005 2005 RS 94.125,00 AEC-2923 [Bau  [1989/1989] RS 65.000,00
0085.705877-0 AMV2968 M.BENZ 1720 2005 2005 RS 94.125,00 ACX-4504 lm 1989/1989| RS 65.000,00
S T - v 1| | I TR o

& V651 £ 5 125,
0085.7619780 AMVE723 M BENZ 1720 2005 2005 RS 94.125,00 s l“l lml’m RS 70.000,00
0085.7956639 AMW2753  M.BENZ 1720 2005 2005 RS 94.125,00 AAO-1677 [Bau _ [1990/1990 | RS 70.000,00
0073.958629-7  Al3062 M.BENZ 1720 2000 2000 RS 74.299,00 AAG-1248 [8au  [1990/1990 | RS 70.000,00
0073.958619-0  A3063 M.BENZ 1720 2000 2000 RS 74.299,00 AAF.9029 [Bau  [1990/1990 |RS 70.000,00
0073.958612-2 AlI3065 M BENZ 1720 2000 2000 RS 74.299,00 ADD-6273 lu‘ 1992/1992| RS 75.000,00
0073 958103-1  Al3067 M BENZ 1720 2000 2000 RS 74.299,00 AFK1268 [Bau  [1995/1995 | RS 78.000,00
0063.756908-3  CAU9256 FORD CARGO 1415 1995 1995 RS 43.803,00
0066.9363189  AGV-5€26 FORD £4000 1996 197 RS 51.928,00 AFK-1870 [Bau  [1995/1995 | RS 78.000,00
¢ £ 7 1

0082.946559-6  ALU-9F1S  M.BENZ 1720 2004 2004 2,37 ’ RS 1.605.666,00
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Conforme informagées prestadas até o més de dezembro/2024,
foram vendidos 41 (quarenta e um) caminhdes dos 56 (cinquenta e seis)
disponibilizados para venda e listados no mov. 2043, com a devida identificagdo
dos compradores, alcangando o valor total de R$ 3.397.500, representando a

realizagéo de 85,39% do valor da operagéio autorizada, como segue demonstrado:

. o DIFERENCA ENTRE
DATA DA DATA CREDITO VALORDO  VALOR MINIMO

VEiCULO VALORDAVENDA  BANCO VALOR FIPE ) VALOR MiNIMO E
VENDA NO BANCO BAU DE VENDA
VALOR DA VENDA
1  CAU-9248 28/02/2023 RS  62.000,00 ITAU 28/02/2023 RS  43.171,00 R$ - RS 4317100 RS 18.829,00
15/02/2023;
ITAU;
2 CAU-9249 28/02/2023 R$  62.000,00 16/02/2023; R$  43.171,00 RS - RS 4317100 RS 18.829,00
SANTANDER
17/02/2023
3 CAU-9250 RS - RS -
4 CAU-9255 28/03/2023 RS  55.000,00 ITAU 27/03/2023 RS  43.171,00 R$ - RS 4317100 R$ 11.829,00
15/02/2023;
5  AGC-2951 17/02/2023 R 54.000,00 ITAU R 46.516,00 R - R$  46.516,00
102/ s 17/02/2023 3 3 3 RS$ 7.484,00
6 ALG-1072 23/05/2023 RS  72.500,00 SANTANDER  23/05/2023 RS 104.580,00 RS - RS 104.580,00 -R$ 32.080,00
7 AI-3058  26/07/2023 R$  79.000,00 ITAU 26/07/2023 RS 112.653,00 R$ - RS 112.653,00 -R$ 33.653,00
8 AAW-1581 13/07/2023 R$  100.000,00 ITAU 13/07/2023 RS 115.844,00 R$ - RS 115.844,00 -R$ 15.844,00
9  ALD-2965 07/05/2024 RS  113.000,00 ITAU 03/05/2024 RS 156.154,00 R$ - RS 156.154,00 -R$ 43.154,00
10 ALD-2971 07/05/2024 R$  113.000,00 ITAU 03/05/2024  R$ 156.154,00 R$ - RS 156.154,00 -R$ 43.154,00
11 ALD-5359  07/05/2024 R$  113.000,00 ITAU 03/05/2024 RS  156.154,00 RS - RS 156.154,00 -RS 43.154,00
12 ALD-6628 07/05/2024 RS 113.000,00 ITAU 03/05/2024 RS 156.154,00 R$ - RS 156.154,00 -R$ 43.154,00
13 ALE-1283  07/05/2024 RS  113.000,00 ITAU 03/05/2024 RS  156.154,00 R$ - RS 156.154,00 -R$ 43.154,00
14 ALE-2723  07/05/2024 R$  113.000,00 ITAU 03/05/2024  R$  156.154,00 R$ - RS 156.154,00 -R$ 43.154,00
10/01/2024;
15 ALE-5048  07/02/2024 R$  115.000,00 ITAU RS 164.51500 R$ - R$ 164.51500 -R$ 49.515,00
12/01/2024
16 ALD-2968 07/05/2024 R$  113.000,00 ITAU 03/05/2024 RS 156.154,00 RS - RS 156.154,00 -R$ 43.154,00
17 ALV-8078  07/05/2024 R$  113.000,00 ITAU 03/05/2024  R$  163.210,00 R$ - RS 163.210,00 -R$ 50.210,00
18  AMV-1805 RS S -
ITAU; 26/04/2024;
19 AMV-1814 30/04/2024 R 90.000,00 RS 173.823,00 R - R$ 173.823,00 -R 83.823,00
/04/ s " SANTANDER  30/04/2024 s ’ 5 5 ’ s
29/08/20233;
ITAU;
20 AMV-2968 18/09/2023 R$  130.000,00 01/09/2023; RS 162.072,00 R$ - RS 162.072,00 -R$ 32.072,00
SANTANDER
18/09/2023
21 AMV-4699 07/05/2024 R$  113.000,00 ITAU 03/05/2024  R$  172.399,00 R$ - RS 172.399,00 -R$ 59.399,00
22 AMV-6518 25/10/2023 R$ 130.000,00 SANTANDER  24/10/2023 RS 162.072,00 R$ - RS 162.072,00 -R$ 32.072,00
22 AMV-6518 21/11/2024 R$  17.000,00  VARIOS 14/11/2024 RS - R$ 17.000,00 R$ S 17.000,00
ITAU: 29/08/20233;
23 AMV-8723 18/09/2023 R$  130.000,00 ’ 01/09/2023; RS 162.072,00 RS - R$  162.072,00 -R$ 32.072,00
SANTANDER
18/09/2023
24 AMW-2753  23/06/2023 R$  125.000,00 ITAU 23/06/2023 RS  156.402,00 R$ - RS  156.402,00 -R$ 31.402,00
25 AJJ-3062  24/01/2024 R$  97.000,00 ITAU 23/01/2024 RS  108.229,00 R$ - RS 108.229,00 -R$ 11.229,00
26 AJJ-3063  05/08/2023 R$  97.000,00 ITAU 04/08/2023 RS 112.258,00 RS - R$ 112.258,00 -R$ 15.258,00
27 AI-3065  22/08/2023 R$  112.000,00 SANTANDER  22/08/2023 RS 112.25800 RS - RS 112.258,00 -R$ 258,00
28 AI-3067  29/12/2023 R$  114.000,00 ITAU 28/12/2023 RS  109.420,00 R$ - RS 109.42000 R$ 4.580,00
29 CAU-9256 22/03/2023 R$  60.000,00 ITAU 22/03/2023 RS  43.171,00 R$ - RS 43.171,00 R$ 16.829,00
07/02/2023;
30 AGV-5E26  08/02/2023 R$  55.000,00 ITAU RS  43.261,00 R$ - RS  43.261,00 R$ 11.739,00
08/02/2023
31 ALU-9F15  11/04/2024 R$  100.000,00  SICOOB 12/04/2024 RS  165.864,00 R$ - RS  165.864,00 -R$ 65.864,00
32 AFQ-7902 10/03/2023 R$  80.000,00 ITAU 10/03/2023 RS  82.918,00 R$ - RS 8291800 -R$ 2.918,00
33  ADI-6653 21/06/2023 R$  48.000,00 ITAU 14/06/2023 RS  60.869,00 R$ - RS  60.869,00 -R$ 12.869,00
SANTANDER;  30/05/2023;
34 ADS-2185  01/06/2023 R 55.000,00 R 69.552,00 R - R 69.552,00 -R 14.552,00
106/ s ITAU 01/06/2023 5 5 S S
ITAU;
35 AEJ-4354  22/05/2023 R$  50.000,00 22/05/2023 RS  67.347,00 R$ - RS  67.347,00 -R$ 17.347,00
SANTANDER
36 AEK-6179 15/03/2023 RS  62.000,00 SANTANDER  15/03/2023 RS  67.870,00 R$ - RS 67.870,00 -R$ 5.870,00
37 AFL-2859  21/06/2023 R$  49.000,00 ITAU 14/06/2023 RS  75.243,00 R$ - RS 75.243,00 -RS 26.243,00
38 AFA-4749 19/05/2023 RS  60.000,00 ITAU 19/05/2023 RS  75.364,00 RS - RS  75.364,00 -R$ 15.364,00
ANTANDER; 2023;
39 AIG-3243  01/06/2023 RS  30.00000 ° i 30/05/2023; RS$ - RS - RS - RS 30.000,00
ITAU 01/06/2023
50 AAS-8983  29/11/2024 R$  30.000,00 ITAU 21A26/07/24 RS - RS S S 30.000,00
53 AAF-9029  22/05/2024 R$  30.000,00  SICOOB 22/05/2024 RS - RS - RS - RS 30.000,00
54 ADD-6273 22/05/2024 R$  30.000,00  SICOOB 22/05/2024 RS - RS - RS - RS 30.000,00
TOTAL: R$ 3.397.500,00 R$ 4.112.373,00 R$ 17.000,00 R$ 4.112.373,00 -R$  714.873,00
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A Recuperanda ndo informou vendas de veiculos no periodo de

janeiro a abril/2025. No entanto, ocorreram registros de alienacdo nas

demonstragdes contdbeis apresentadas, no valor de R$ 17.000,00 no més de

janeiro e margo:

 Balancete de Verificagéo: JANEIRO DE 2025 (Doc. A)

32 OUTRAS RECEITAS

321 Alienacao De Bens Permanentes

3212 Alienacao De Imobilizado

3212.1 Alienacao de Veiculos 0,00 0,00 17.000,00
 Balancete de Verificagéio: MARCO DE 2025 (Doc. A)

32 OUTRAS RECEITAS

321 Alienacao De Bens Permanentes

3212 Alienacao De Imobilizado

3212.1 Alienacao de Veiculos -17.000,00 0,00 17.000,00

Cabe ressaltar que a Recuperanda ainda nd&o apresentou

documentos ou esclarecimentos sobre a alienagdo de veiculos registrada na

escrituragd@o contdbil, em setembro/2024, no valor total de R$ 1.350.000,00, (mov.

546):
32 DUTRAS RECEITAS
321 Alienacao De Bens Permanentes
3212 Alienacao De Imobilizado
32121 Alienacao de Veiculos -30.000,00
TOTAL DA SUB-CONTA -30,000,00
TOTAL DO SUB-GRUPO -30.000,00

0,00  1.350.000,00 -1.380.000,00
———

0,00 41.350.000,00 -1.380.000,00

0,00 1.350.000,00 -1,380.000,00
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4.43. Alienacdo de Consoércios

A Recuperanda ngo informou alienagéo de consdrcios no periodo

de janeiro a margo/2025.

5. DILIGENCIA REALIZADA

Em 29/01/2025 a Administracéo Judicial realizou diligéncia presencial na sede da

Recuperanda constatando:

Na ocasidio, 40% dos Saldrios de dezembro, devidos até o quinto dia util de janeiro,
estavam atrasados. Além dos saldrios, R$ 169 milhdées de créditos

extraconcursais constavam vencidos e inadimplidos.

Quanto a atividade Operacional, apenas a unidade de doces e uma

mdquina/equipamento da unidade de biscoitos estavam em atividade.

Foi constatado junto aos funciondrios da producéo que a redugdo da operagdo

estd ocorrendo devido & falta de matéria prima.

O diretor Sr. Marcelo alega que a demanda foi reduzida devido ao resultado ruim
de dezembro e sem recuperacdo no més de janeiro. InNformou que o saldo de

saldrios seria adimplido até dia 05/02/2025.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Com base nos exames realizados e devidomente detalhados no
presente relatdério, a Administragdo requer a intimagdo da Recuperanda para que

apresente:

v Fluxo de caixa contemplando a realizag@o da projecdo que
fundamentou o deferimento do DIP Financing (04/2022 a
04/2025), bem como a prestacdio de contas referente aos
pagamentos efetuados, e o saldo devedor atualmente

existente [Tépico 4.3];

v Esclarecimentos quanto as alienagdes de veiculos
registradas na escrituragdo contdbil [tépico 441 do presente

relatériol:

v Esclarecimentos solicitados no RMA de dezembro/2024 [Mov.

561.2 - Toépico 6];
Isto posto, informa serem estas as consideragdes necessdrias até o

momento, ficando & disposi¢do para eventuais esclarecimentos.

Londring, 16 de junho de 2025.
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7. DOCUMENTOS VERIFICADOS

e Balancete, Balango Patrimonial e DRE més de janeiro, fevereiro,
margo e abril/2025 (Documento A);

8. ADMINISTRADORA JUDICIAL
EXIMIA ADMINISTRAGAO JUDICIAL E PERICIA LTDA | CNPJ 38.039.842/0001-20

Kelly Cristina Bornbonatto | OAB/PR 24.369
Adriana C. C. Luciano Kothe | CRC-PR 60134/0-1
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